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1. INLEIDING 

In de afgelopen jaren is er door Covid-19 veel veranderd in de wereld. 
Deze effecten hebben zeker ook zijn weerslag op de sector Horeca, Bakkerij en Recreatie (hierna 
kortweg aangeduid als HBR). 

Daarnaast zijn er nog twee belangrijke ontwikkelingen waar ons platform een rol in wil spelen. 
De eerste is een verdere doorontwikkeling van het CSPE HBR, dat recht doet aan de huidige eisen van 
de sector. 

Verder is het noodzakelijk om als platform een nadrukkelijkere rol te gaan vervullen als het gaat om 
het verbinden van kennis en kunde. 
In dit beleidsplan geven we daar invulling aan. 

 

Onderstaande tabel geeft kort de sterkten en zwakten, de kansen en bedreigingen voor VSHO vmbo 
Platform HBR weer. 
De SWOT-analyse is gebaseerd op de gesprekken binnen het bestuur van VSHO vmbo Platform HBR. 
De resultaten van de SWOT-analyse vormen de basis voor de verdere uitwerking van de 
beleidsnotitie. 

 

Sterkten Zwakten 

duidelijk beroepsprofiel 
naam VSHO 
sociaal 
scholingsactiviteiten 
basisvaardigheden rest leven 
 

 

imago horeca 
betrokkenheid bestuur 
vrijwilligersstatus 
old school 
betrokkenheid bedrijfsleven 
imago VSHO 
aanbod 
smalle en brede scholen 
verbinding tussen stakeholders 
 

Kansen Bedreigingen  

nieuw bestuur 
commercie 
breder denken vernieuwend  
jonge collegae in bestuur 
smalle en brede scholen 
vrouwen in bestuur 
werk maken van binding stakeholders 

 

imago van vak 

corona-perikelen 

nasleep corona 

Platform vmbo aansluiten (???) 

beroepsethiek onderuit 

professionalisering bestuur en medewerkers 
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2. DOELGROEP VAN VSHO VMBO PLATFORM HORECA, BAKKERIJ EN RECREATIE 

VSHO vmbo Platform HBR ziet iedereen die tot de sector behoort tot zijn doelgroep; van school tot 
restaurant. 
Door nadrukkelijk te kiezen voor verbinding met de gehele sector kunnen we scholen helpen met de 
inhoud van het HBR programma.  
Daarnaast kunnen we informatie ophalen uit de sector en inhoud teruggeven. Gezamenlijk vormt dat 
een stevige basis voor de profilering van de sector HBR. 

 
3. DE MISSIE VAN VSHO VMBO PLATFORM HORECA, BAKKERIJ & RECREATIE 

Door nadrukkelijk te kiezen voor een breed platform hebben wij deze visie en missie opgesteld. 

3.1 DE MISSIE EN VISIE VAN VSHO VMBO PLATFORM HBR  

VSHO vmbo Platform Horeca Bakkerij en Recreatie wil de sector versterken op alle niveaus.  
Dit betekent dat we een volwaardige gesprekspartner zijn voor alle onderdelen van de sector. 
Wij willen de belangen van alle scholen behartigen die het profiel Horeca Bakkerij en Recreatie in 
hun portefeuille hebben of daaraan zijn gelieerd. Dit doen we door te informeren, scholing en 
ondersteuning in de breedste zin van het woord. Bij bedrijven en instanties zijn wij de 
gesprekspartner als het gaat over HBR. De nadruk van onze  missie ligt op “samen” en op 
“verbinden”. Door te verbinden en actief kennis te delen dragen wij bij aan de  versterking van de 
totale sector.  

 

3.2  DE VISIE VAN VSHO VMBO PLATFORM HBR  

Als ‘verbinding’ en ‘samen’ zo nadrukkelijk een plek innemen in de missie, dan kan het niet anders 
dan dat in de visie van VSHO vmbo platform Horeca Bakkerij en Recreatie zij een ontmoetingsplaats 
vormt voor de gehele sector.  
Zij organiseert ontmoetingen tussen de belanghebbenden in het food- en hospitality- 
(gastvrijheids-)onderwijs. Deze ontmoetingen vinden plaats in een omgeving waar men elkaar kan 
inspireren, informeren en de verbinding kan versterken tussen de beroepskolom van het food- en 
hospitality- (gastvrijheids)onderwijs. 
Voor alle medewerkers in de sector. Daarmee vormt VSHO vmbo Platform HBR een landelijk 
expertisecentrum voor de gehele sector. 
Voor scholen zijn wij het instituut waar ze altijd op kunnen rekenen als het gaat om training, advies 
en kennisdeling 

 

3.3 HET BESTUUR VAN VSHO VMBO PLATFORM HBR  

De intentie is om een jaarlijks congres te organiseren. Daarnaast zal het bestuur het beleid en de 
financiën integer uitvoeren. Het bestuur komt minimaal 3 maal per jaar bijeen 
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4. AMBITIES 2023-2026 

Met de verbreding van onze doelgroep en de daarmee gepaarde herformulering van onze missie en 
visie zijn er binnen VSHO vmbo Platform HBR vele onderwerpen, die aandacht behoeven. 
Deze onderwerpen hebben we een plaats gegeven in onze ambities, die vervolgens uitmonden  in 
concrete jaarplannen. 

 Doorontwikkeling van VSHO vmbo Platform HBR voor de scholen 
 Creëren van een expertisecentrum 
 Stimuleren van partnerschip met bedrijven en instituten 
 Professionalisering van VSHO vmbo Platform HBR 

 
5. JAARPLAN 2023-2024 

1. Doorontwikkeling van VSHO Platform HBR voor de scholen 
 rondgang magazine bij de scholen 
 doorontwikkeling cspe’s 

 

2. Creëren van een expertisecentrum 
 aanbod nieuwe trainingen 
 inventarisatie onderwerpen voor training, verdieping of gesprek 

 

3. Stimuleren partnership met bedrijven en instituten 
 bedrijven instituten uitnodigen symposium HBR? 

 

4. Professionalisering van VSHO vmbo Platform HBR 
 faciliteren bestuur (wijziging statuten, detacheringsovereenkomst en 

vaststellingsnorm) 
 opschonen ledenbestand 
 vacatures twee bestuursleden invullen 
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6. VOORSTEL GEFACILITEERD BESTUUR 

Vaste voet per bestuurslid 

4 maal per jaar vergadering 2 uur plus voorbereiding    10 uur 

4 maal per jaar bezoeken bedrijven en instituten etc. à 8 uur    32 uur 

Bezoek wedstrijden          8 uur  

Totaal          50 uur 

 

Omgerekend: 6 bestuursleden à 50 uur = 300 uur. 

 

Portefeuilles 

Voorzitter         100 uur 

Secretaris         100 uur 

Penningmeester        100 uur 

PR en communicatie        100 uur 

Scholingsdagen         100 uur 

Wedstrijden         100 uur 

Uitvoerend secretaris        100 uur 

Vakgroepen en commissies       100 uur 

Totaal          800 uur 

 

 

Totale declaratie VSHO vmbo Platform HBR op jaarbasis is 1.100 uur bij 6 bestuursleden. 


